Cia.Hering

1-Data, Hora e Local: 04 de julho de 2007, as 10:00 (dez) horas, na sede social da Cia. (“Companhia”),
na Rua Hermann Hering, n.° 1.790, Blumenau, Estado de Santa Catarina. 2 - Presenca: Presentes a
totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. 3 - Mesa Dirigente: Sr. Hans
Prayon — Presidente; e Sr. Marcio Tavares D’Amaral- Secretario. 4 - Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a realizagao de distribuicdo publica primaria e secundaria de 28.333.000 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e¢ sem valor nominal, de emissao da Companhia (“Oferta”), que
compreendera, simultaneamente, a distribuigdo publica primaria de 20.833.000 agdes ordinarias de
emissio da Companhia (“Oferta Primaria”) e secundaria de 7.500.000 agdes ordinarias de
titularidade de Socinvest Finance S.A (“Acionista Vendedor™) (“Oferta Secundaria”), no Brasil, em
mercado de balcio ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidag¢ao, em conformidade
com os procedimentos estabelecidos pela Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucao CVM 4007) e, ainda, com esforgos de venda no exterior,
em operagoes isentas de registro segundo o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities
Act”); (ii) a realizagdo de aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos de seu Estatuto Social, mediante a emissdo de 20.833.000 a¢des ordinarias, no
ambito da parcela primaria da Oferta prevista no item “(i)” acima, com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no artigo 172,
inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgdes”) e nos termos do paragrafo quarto do artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia; (iii) demais
caracteristicas da Oferta, incluindo a opgao do lote suplementar prevista no artigo 24 da Instrucao
CVM 400, ¢ a opcao de aumento da quantidade de agdes, prevista no artigo 14, §2°, da Instrugao
CVM 400; e (iv) a autorizagao para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios a realizagao do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite
de capital autorizado, bem como, observada a forma de representacdo da Companhia, praticar todos
e quaisquer atos necessarios ou convenientes a realiza¢ao da Oferta. 5 - Deliberagdes: Os Conselheiros
da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, o quanto segue: 1.
aprovar a Oferta Primaria de 20.833.000 ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissao da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto
Social da Companhia; 2. autorizar o aumento do capital social da Companhia, no ambito da Oferta
Priméria indicada no item | acima, independentemente de reforma estatutaria, dentro do limite do
capital autorizado, em conformidade com o disposto no artigo 170, caput, da Lei das Sociedades por
Agdes, mediante a emissdo para subscrigdo publica de agdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. O aumento de capital sera realizado com exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por A¢des e nos termos do paragrafo quarto do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia; 3. a Oferta tera as seguintes caracteristicas: 3.1 simultaneamente a Oferta Primaria, sera
realizada a Oferta Secundaria; 3.2 a Oferta sera registrada na CVM, em conformidade com as
disposi¢des da Instrugao CVM 400, e compreendera a distribuicao publica de agdes no Brasil, em
mercado de balcio ndo-organizado, em regime de garantia firme de subscri¢do e liquidagao, sob
coordenagiao do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider” e, em conjunto com Banco Santander
Banespa S.A, “Coordenadores da Oferta”), com a participagdo de institui¢des financeiras por eles
contratadas, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela Instrugao CVM 400 e, ainda,
com esforgos de colocagdo no exterior, a serem realizados pelo Itat Securities, Inc. e Santander
Investment Securities Inc. (“Agentes de Colocacao Internacional”), por meio de operagdes isentas de
registro segundo o Securities Act, sendo nos Estados Unidos da América para investidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A do Securites Act e, nos demais paises,
exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros
investidores, em conformidade com o Regulation S do Securities Act, ¢ de acordo com a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM; 3.3 0
preco por acao no ambito da Oferta sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de
intencao de investimento (bookbuilding), a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a investidores institucionais, em conformidade com o
artigo 44 da Instrugao CVM 400 e de acordo com o inciso 111 do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Agoes, justificando-se a escolha do critério de determinagao do prego por agao nos
termos do referido dispositivo da Lei das Sociedades por Agoes, tendo em vista que tal pre¢o nao
promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que as a¢des ordinarias serao
colocadas por meio de distribui¢ao publica, em que o valor de mercado das a¢des ordinarias reflete o
valor pelo qual os investidores institucionais apresentardo suas ordens de compra no contexto da
Oferta. O preco de emissdo devera ser aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia
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antes da concessao do registro da Oferta pela CVM; 3.4 a colocagdo publica das agdes da Oferta
Primaria e da Oferta Secundaria e o esfor¢o de dispersdao acionaria, previsto no Regulamento do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, serdo realizados em conformidade
com os procedimentos previstos na Instrugao CVM 400, por meio de duas ofertas distintas: (i) uma
oferta destinada aos Investidores Nao-Institucionais, e (ii) uma oferta destinada aos Investidores
Institucionais; 3.5 a integralizagdo das a¢des ordinarias, no ambito da Oferta, sera efetuada mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional; 3.6 as agdes objeto da Oferta conferem aos seus
titulares os direitos e vantagens inerentes as agdes ordinarias de emissdo da Companbhia, inclusive o
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da data de sua subscrigdo e/ou aquisicao, nos termos do previsto na Lei das
Sociedades por A¢des, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia; 3.7
fica aprovada a eventual condugao de atividades de estabilizagdo do preco das agdes de emissao da
Companhia no ambito da Oferta, conforme regulamentagdo da CVM aplicavel; 3.8 a quantidade
total de acdes objeto da Oferta podera ser acrescida de um lote suplementar de até 4.249.950 agoes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgao das Acdes Suplementares™), conforme opgao a ser
outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nas mesmas condi¢des indicadas no item 2 acima,
nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, destinadas a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, equivalente a até 15% das agdes
ordinarias inicialmente ofertadas no ambito da Oferta; 3.9 sem prejuizo do disposto no item 3.8
acima, a Oferta podera, a critério da Companhia e/ou do Acionista Vendedor, com a concordancia
dos Coordenadores da Oferta, ser aumentada em até 5.666.600 a¢des ordinarias, equivalentes a até
20% do total de agdes ordinarias inicialmente ofertadas no ambito da Oferta, nas mesmas condigdes
indicadas no item 2 acima, conforme dispde o artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢ao CVM 400 (“Agodes
Adicionais”)(“Opg¢ao das Acdes Adicionais™). As A¢des Adicionais serdo alocadas, prioritariamente,
para subscri¢ao pelo BNDESPAR, pelo Prego por Agdo (abaixo definido), mediante integralizacao
dos seus créditos contra a Companhia, em caso de exercicio, pelo BNDESPAR, do direito de
preferéncia na subscri¢do em emissdes de valores mobiliarios da Companhia, utilizando os seus
créditos junto a Companbhia, inclusive eventuais créditos que porventura venham a ser cedidos pelo
BNDES e pela FINAME em favor do BNDESPAR, previsto na Clausula 15% VII, da Escritura
Publica de Aditivo n° 4 ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°
98.2.080.5.1, de 03 de abril de 1998, entre a Companhia ¢ 0 BNDES. Caso o BNDESPAR nao
exerca o direito de preferéncia aqui descrito, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor poderao, a
seu critério, exercer a op¢ao das Agdes Adicionais para distribui¢ao publica nos demais termos e
condicdes desta Oferta; e 4. autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e
deliberagoes e praticar todos os demais atos necessarios e uteis a implementacao das deliberagdes
tomadas nos itens anteriores. Adicionalmente, fica a Diretoria investida de plenos poderes para
tomar e praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a realizagdo da Oferta e a
obtengdo dos registros das Ofertas Primaria e Secundaria e, em especial, de poderes de
representacdo da Companhia junto a CVM, a BOVESPA e a Companhia Brasileira de Liquidagao e
Custddia - CBLC, podendo praticar quaisquer atos perante essas e outras entidades e/ou elaborar,
negociar e firmar quaisquer contratos, comunicagoes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos relacionados a Oferta e reputados necessarios ou convenientes para sua realizagao,
incluindo, entre outros, a (i) elaborag¢dao e aprovacao do (a) Prospecto Preliminar e Definitivo
brasileiros, (b) o Offering Memorandum preliminar e definitivo, e (ii) negociagio e celebragdo dos
documentos relacionados com a Oferta, incluindo o (a) Instrumento Particular de Contrato de
Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des de Emissao da Cia. Hering, entre a
Companhia, o Acionista Vendedor ¢ os Coordenadores da Oferta e, como interveniente ¢ anuente,
a Companbhia Brasileira de Liquidagao e Custodia - CBLC; (b) Placement Facilitation Agreement,
entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagdo Internacional; (c)
Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabiliza¢ao de Prego de Agdes de
Emissdo da Cia. Hering, entre a Companhia, o Coordenador Lider e Itati Corretora de Valores
S.A.; (d) Lock-up Agreements, (e) Contrato de Prestagao de Servigos da Companhia Brasileira de
Liquidagao e Custddia - CBLC; e (f) Contrato de Empréstimo Diferenciado, entre o Acionista
Vendedor ou quaisquer outros acionistas, o Coordenador Lider, a CBLC e Itat Corretora de
Valores S.A. 6 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, da qual se
lavrou a presente Ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Hans Prayon —
Presidente, Marcio Tavares D’Amaral — Secretario, Ivo Hering, Raul de Aguiar Hering, Uta Hedy
Hering Meyer, Nei Schilling Zelmanovits ¢ Brenno dos Reis Pereira. E copia fiel e auténtica
extraida as folhas n°s 45, 46 e 47 do Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.
Blumenau, 04 de julho de 2007. Ata registrada em 10/07/2007, sob o n® 20072001160 - JUCESC.
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Ata da Reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 04 de julho de 2007

1-Data, Hora e Local: 04 de julho de 2007, as 10:00 (dez) horas, na sede social da Cia. (‘Companhia”), na Rua Hermann
Hering, n.° 1.790, Blumenau, Estado de Santa Catarina. 2 - Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia. 3 - Mesa Dirigente: Sr. Hans Prayon — Presidente; e Sr. Marcio Tavares D’Amaral—
Secretario. 4 - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagao de distribui¢ao publica priméria e secundaria de 28.333.000
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia (“Oferta”), que compreendera,
simultaneamente, a distribuicao publica priméria de 20.833.000 a¢des ordinarias de emissao da Companhia (“Oferta
Primdria”) e secundaria de 7.500.000 a¢des ordindrias de titularidade de Socinvest Finance S.A (“Acionista Vendedor”)
(“Oferta Secundaria”), no Brasil, em mercado de balcao ndo-organizado, em regime de garantia firme de liquidagao, em
conformidade com os procedimentos estabelecidos pela Instrugao da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n® 400,
de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”) e, ainda, com esforgos de venda no exterior, em operagdes isentas de
registro segundo o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”); (ii) a realizacao de aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos de seu Estatuto Social, mediante a emissao de
20.833.000 acdes ordindrias, no dmbito da parcela primaria da Oferta prevista no item “(i)” acima, com exclusao do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e nos termos do paragrafo quarto
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) demais caracteristicas da Oferta, incluindo a opcéo do lote suplementar
prevista no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, e a opgao de aumento da quantidade de agdes, prevista no artigo 14, §2°, da
Instrugdo CVM 400; e (iv) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os
atos necessarios a realizacao do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, bem
como, observada a forma de representacao da Companhia, praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes
arealizagdo da Oferta. 5 - Deliberagdes: Os Conselheiros da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, o quanto segue: 1. aprovar a Oferta Primaria de 20.833.000 acdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emiss@o da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto
Social da Companhia; 2. autorizar o aumento do capital social da Companhia, no &mbito da Oferta Priméria indicada no
item 1 acima, independentemente de reforma estatutaria, dentro do limite do capital autorizado, em conformidade com o
disposto no artigo 170, caput, da Lei das Sociedades por Acdes, mediante a emissao para subscrigéo publica de acdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. O aumento de capital sera realizado com exclus&o do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes e nos termos do paragrafo quarto do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; 3. a Oferta terd as
seguintes caracteristicas: 3.1 simultaneamente a Oferta Primaria, sera realizada a Oferta Secundaria; 3.2 a Oferta sera
registrada na CVM, em conformidade com as disposi¢des da Instrugao CVM 400, e compreendera a distribuicéo publica
de acdes no Brasil, em mercado de balcao ndo-organizado, em regime de garantia firme de subscricdo e liquidacao, sob
coordenagdo do Banco Itai BBA S.A. (“Coordenador Lider” e, em conjunto com Banco Santander Banespa S.A,
“Coordenadores da Oferta”), com a participagao de instituicdes financeiras por eles contratadas, em conformidade com
os procedimentos estabelecidos pela Instrugao CVM 400 e, ainda, com esforcos de colocag@o no exterior, a serem
realizados pelo Itat Securities, Inc. e Santander Investment Securities Inc. (“Agentes de Colocagéo Internacional”), por
meio de operacdes isentas de registro segundo o Securities Act, sendo nos Estados Unidos da América para investidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A do Securites Acte, nos demais paises, exceto no Brasil € nos
Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores, em conformidade com o Regulation S
do Securities Act, e de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM; 3.3 0 preco por agdo no ambito da Oferta serd fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengéo
de investimento (bookbuilding), a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagédo
Internacional junto a investidores institucionais, em conformidade com o artigo 44 da Instrugéo CVM 400 e de acordo com
o inciso Ill do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes, justificando-se a escolha do critério de
determinagéo do preco por agao nos termos do referido dispositivo da Lei das Sociedades por A¢des, tendo em vista que
tal preco ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que as a¢des ordindrias serdo
colocadas por meio de distribuicéo publica, em que o valor de mercado das agdes ordindrias reflete o valor pelo qual os
investidores institucionais apresentaréo suas ordens de compra no contexto da Oferta. O preco de emiss&o devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia antes da concesséo do registro da Oferta pela CVM; 3.4 a
colocagdo publica das acdes da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria e o esfor¢o de disperséo acionéria, previsto no
Regulamento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA, serao realizados em conformidade com
os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas: (i) uma oferta destinada aos
Investidores Néo-Institucionais, e (ii) uma oferta destinada aos Investidores Institucionais; 3.5 a integralizagéo das agoes
ordindrias, no ambito da Oferta, sera efetuada mediante pagamento & vista, em moeda corrente nacional; 3.6 as agées
objeto da Oferta conferem aos seus titulares os direitos e vantagens inerentes as agdes ordinarias de emissao da
Companhia, inclusive o recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da data de sua subscricao e/ou aquisi¢cao, nos termos do previsto na Lei das Sociedades por A¢des, no
Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia; 3.7 fica aprovada a eventual condugéo de atividades
de estabilizac@o do prego das a¢des de emissao da Companhia no &mbito da Oferta, conforme regulamentacéo da CVM
aplicavel; 3.8 a quantidade total de agdes objeto da Oferta podera ser acrescida de um lote suplementar de até 4.249.950
acoes ordinarias de emissao da Companhia (“Opcéo das Acdes Suplementares”), conforme opcéo a ser outorgada pela
Companhia ao Coordenador Lider, nas mesmas condi¢es indicadas no item 2 acima, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta, equivalente a até 15% das agbes ordinarias inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta; 3.9 sem prejuizo do
disposto no item 3.8 acima, a Oferta podera, a critério da Companhia e/ou do Acionista Vendedor, com a concordancia
dos Coordenadores da Oferta, ser aumentada em até 5.666.600 acdes ordindrias, equivalentes a até 20% do total de
acoes ordindrias inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta, nas mesmas condicdes indicadas no item 2 acima, conforme
dispde o artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400 (“Acdes Adicionais”)(“Opcéo das Acdes Adicionais”). As Agoes
Adicionais serdo alocadas, prioritariamente, para subscri¢ao pelo BNDESPAR, pelo Preco por A¢éo (abaixo definido),
mediante integralizagao dos seus créditos contra a Companhia, em caso de exercicio, pelo BNDESPAR, do direito de
preferéncia na subscricdo em emissdes de valores mobiliarios da Companhia, utilizando os seus créditos junto a
Companhia, inclusive eventuais créditos que porventura venham a ser cedidos pelo BNDES e pela FINAME em favor do
BNDESPAR, previsto na Clausula 152, VII, da Escritura Pablica de Aditivo n® 4 ao Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n® 98.2.080.5.1, de 03 de abril de 1998, entre a Companhia e o BNDES. Caso o BNDESPAR nao
exerca o direito de preferéncia aqui descrito, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor poderao, a seu critério, exercer a
opcao das Acdes Adicionais para distribuicdo publica nos demais termos e condicdes desta Oferta; e 4. autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e deliberacdes e praticar todos os demais atos necessarios e
Uteis & implementagéo das deliberagdes tomadas nos itens anteriores. Adicionalmente, fica a Diretoria investida de
plenos poderes para tomar e praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a realizagdo da Oferta e a
obtencéo dos registros das Ofertas Primaria e Secundaria e, em especial, de poderes de representagao da Companhia
junto @ CVM, a BOVESPA e a Companhia Brasileira de Liquidagao e Custédia - CBLC, podendo praticar quaisquer atos
perante essas e outras entidades e/ou elaborar, negociar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagoes,
certificados, documentos ou instrumentos relacionados a Oferta e reputados necessarios ou convenientes para sua
realizagao, incluindo, entre outros, a (i) elaboragéo e aprovagao do (a) Prospecto Preliminar e Definitivo brasileiros, (b)
o Offering Memorandum preliminar e definitivo, e (i) negociagao e celebracéo dos documentos relacionados com a
Oferta, incluindo o (a) Instrumento Particular de Contrato de Distribuicdo Publica Priméria e Secundéria de Acdes de
Emisséo da Cia. Hering, entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta e, como interveniente
e anuente, a Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custddia - CBLC; (b) Placement Facilitation Agreement, entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacao Internacional; (c) Instrumento Particular de Contrato de
Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Preco de Acdes de Emissdo da Cia. Hering, entre a Companhia, o
Coordenador Lider e Itat Corretora de Valores S.A.; (d) Lock-up Agreements, (e) Contrato de Prestacao de Servigos da
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia - CBLC; e (f) Contrato de Empréstimo Diferenciado, entre o Acionista
Vendedor ou quaisquer outros acionistas, o Coordenador Lider, a CBLC e Itau Corretora de Valores S.A. 6 -
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente Ata que, apds lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Hans Prayon — Presidente, Marcio Tavares D’Amaral — Secretario, Ivo
Hering, Raul de Aguiar Hering, Uta Hedy Hering Meyer, Nei Schilling Zelmanovits e Brenno dos Reis Pereira. E copia
fiel e auténtica extraida as folhas n°s 45, 46 e 47 do Livro de Atas de Reuniées do Conselho de Administragao.
Blumenau, 04 de julho de 2007. Ata registrada em 10/07/2007, sob o n® 20072001160 - JUCESC.
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Ata da Reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 04 de julho de 2007

1 - Data, Hora e Local: 04 de julho de 2007, as 10:00 (dez) horas, na sede social da Cia. (‘Companhia”), na Rua
Hermann Hering, n.° 1.790, Blumenau, Estado de Santa Catarina. 2 - Presenca: Presentes a totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3 - Mesa Dirigente: Sr. Hans Prayon — Presidente; e Sr.
Marcio Tavares D’Amaral- Secretdrio. 4 - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagao de distribuicao publica
primaria e secundaria de 28.333.000 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da
Companhia (“Oferta”), que compreenderd, simultaneamente, a distribuicao publica primaria de 20.833.000 agtes
ordinarias de emissao da Companhia (“Oferta Priméria”) e secundéria de 7.500.000 a¢es ordindrias de titularidade
de Socinvest Finance S.A (“Acionista Vendedor”) (“Oferta Secundéria”), no Brasil, em mercado de balcao nao-
organizado, em regime de garantia firme de liquidagao, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela
Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”) e,
ainda, com esforcos de venda no exterior, em operacdes isentas de registro segundo o U.S. Securities Act of 1933,
conforme alterado (“Securities Act”); (i) a realizagao de aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, nos termos de seu Estatuto Social, mediante a emissao de 20.833.000 agdes ordindrias, no
ambito da parcela priméria da Oferta prevista no item “(i)” acima, com exclus&o do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e nos termos do paragrafo quarto do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) demais caracteristicas da Oferta, incluindo a opcao do lote suplementar
prevista no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, e a opcéo de aumento da quantidade de agdes, prevista no artigo 14,
§2°, da Instrucao CVM400; e (iv) a autorizagao para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios a realizagao do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado, bem como, observada a forma de representagédo da Companhia, praticar todos e quaisquer atos
necessarios ou convenientes a realizacao da Oferta. 5 - Deliberag6es: Os Conselheiros da Companhia deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 1. aprovar a Oferta Primaria de 20.833.000
acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia; 2. autorizar o aumento do capital social da Companhia,
no &mbito da Oferta Priméria indicada no item 1 acima, independentemente de reforma estatutaria, dentro do limite
do capital autorizado, em conformidade com o disposto no artigo 170, caput, da Lei das Sociedades por Agdes,
mediante a emissao para subscricdo publica de agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. O
aumento de capital sera realizado com excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e nos termos do paragrafo
quarto do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; 3. a Oferta terd as seguintes caracteristicas: 3.1
simultaneamente a Oferta Primdria, serd realizada a Oferta Secunddria; 3.2 a Oferta sera registrada na CVM, em
conformidade com as disposi¢cdes da Instrugdo CVM 400, e compreendera a distribuicao publica de agdes no Brasil,
em mercado de balc&o n&o-organizado, em regime de garantia firme de subscricao e liquidagéo, sob coordenagéo
do Banco Itai BBA S.A. (“Coordenador Lider” e, em conjunto com Banco Santander Banespa S.A, “Coordenadores
da Oferta”), com a participagéo de instituicoes financeiras por eles contratadas, em conformidade com os
procedimentos estabelecidos pela Instrugdo CVM 400 e, ainda, com esforgos de colocagao no exterior, a serem
realizados pelo Itati Securities, Inc. e Santander Investment Securities Inc. (‘Agentes de Colocagao Internacional”),
por meio de operacdes isentas de registro segundo o Securities Act, sendo nos Estados Unidos da América para
investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A do Securites Act e, nos demais paises,
exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores, em
conformidade com o Regulation S do Securities Act, e de acordo com a legislagao aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM; 3.3 o prego por agdo no ambito da Oferta sera fixado com base no
resultado do procedimento de coleta de intengéo de investimento (bookbuilding), a ser conduzido pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a investidores institucionais, em
conformidade com o artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e de acordo com oinciso Il do paragrafo 12do artigo 170 da Lei
das Sociedades por Acoes, justificando-se a escolha do critério de determinagao do preco por agéo nos termos do
referido dispositivo da Lei das Sociedades por A¢des, tendo em vista que tal preco ndo promovera diluigdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que as agdes ordinarias serdo colocadas por meio de distribuicédo
publica, em que o valor de mercado das agdes ordindrias reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentarao suas ordens de compra no contexto da Oferta. O preco de emisséo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administracao da Companhia antes da concessao do registro da Oferta pela CVM; 3.4 a colocagao publica das
acdes da Oferta Priméria e da Oferta Secundaria e o esforco de dispersédo acionéria, previsto no Regulamento do
Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, serdo realizados em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas: (i) uma oferta destinada aos
Investidores Nao-Institucionais, e (ii) uma oferta destinada aos Investidores Institucionais; 3.5 a integralizagéo das
acbes ordindrias, no &mbito da Oferta, sera efetuada mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional; 3.6
as acdes objeto da Oferta conferem aos seus titulares os direitos e vantagens inerentes as acdes ordindrias de
emiss@o da Companhia, inclusive o recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza
que vierem a ser declarados a partir da data de sua subscricao e/ou aquisicdo, nos termos do previsto na Lei das
Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia; 3.7 fica aprovada a
eventual condugéo de atividades de estabilizagao do prego das agdes de emissdo da Companhia no ambito da
Oferta, conforme regulamentag@o da CVM aplicavel; 3.8 a quantidade total de agées objeto da Oferta podera ser
acrescida de um lote suplementar de até 4.249.950 agdes ordinérias de emissao da Companhia (‘Opcao das Acdes
Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, nas mesmas condicdes
indicadas no item 2 acima, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, destinadas a atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, equivalente a até 15% das aces ordindrias
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta; 3.9 sem prejuizo do disposto no item 3.8 acima, a Oferta podera, a
critério da Companhia e/ou do Acionista Vendedor, com a concordancia dos Coordenadores da Oferta, ser
aumentada em até 5.666.600 agOes ordindrias, equivalentes a até 20% do total de agbes ordinarias inicialmente
ofertadas no &mbito da Oferta, nas mesmas condi¢des indicadas no item 2 acima, conforme dispde o artigo 14,
paragrafo 2, da Instrugao CVM 400 (“Acdes Adicionais”)(‘Opgéo das Acdes Adicionais”). As Agbes Adicionais serao
alocadas, prioritariamente, para subscricao pelo BNDESPAR, pelo Prego por Acéo (abaixo definido), mediante
integralizag@o dos seus créditos contra a Companhia, em caso de exercicio, pelo BNDESPAR, do direito de
preferéncia na subscricdo em emissdes de valores mobilidrios da Companhia, utilizando os seus créditos junto a
Companhia, inclusive eventuais créditos que porventura venham a ser cedidos pelo BNDES e pela FINAME em
favor do BNDESPAR, previsto na Clausula 152, VII, da Escritura Pablica de Aditivo n° 4 ao Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n® 98.2.080.5.1, de 03 de abril de 1998, entre a Companhia e o BNDES. Caso o
BNDESPAR nao exerca o direito de preferéncia aqui descrito, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor poderéo, a
seu critério, exercer a opcao das A¢des Adicionais para distribuicao publica nos demais termos e condi¢des desta
Oferta; e 4. autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e deliberacdes e praticar todos os
demais atos necessarios e Uteis a implementacao das deliberagdes tomadas nos itens anteriores. Adicionalmente,
fica a Diretoria investida de plenos poderes para tomar e praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a realizagdo da Oferta e a obtengéo dos registros das Ofertas Primdria e Secundaria e, em especial,
de poderes de representacao da Companhia junto a CVM, a BOVESPA e & Companhia Brasileira de Liquidacéo e
Custadia - CBLC, podendo praticar quaisquer atos perante essas e outras entidades e/ou elaborar, negociar e firmar
quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos relacionados & Oferta e
reputados necessarios ou convenientes para sua realizacao, incluindo, entre outros, a (i) elaboracéo e aprovacédo do
(a) Prospecto Preliminar e Definitivo brasileiros, (b) o Offering Memorandum preliminar e definitivo, e (i) negociacéo
e celebracdo dos documentos relacionados com a Oferta, incluindo o (a) Instrumento Particular de Contrato de
Distribuicao Publica Primaria e Secundéria de A¢des de Emissao da Cia. Hering, entre a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta e, como interveniente e anuente, a Companhia Brasileira de Liquidag&o e
Custodia - CBLC; (b) Placement Facilitation Agreement, entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de
Colocagéo Internacional; (c) Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizacao de Preco
de Acdes de Emissao da Cia. Hering, entre a Companhia, o Coordenador Lider e Itai Corretora de Valores S.A.;
(d) Lock-up Agreements, (e) Contrato de Prestacdo de Servicos da Companhia Brasileira de Liquidagéo e
Custddia - CBLC; e (f) Contrato de Empréstimo Diferenciado, entre o Acionista Vendedor ou quaisquer outros
acionistas, o Coordenador Lider, a CBLC e Itati Corretora de Valores S.A. 6 - Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente Ata que, apés lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Hans Prayon — Presidente, Marcio Tavares D’Amaral — Secretario, Ivo Hering, Raul de Aguiar
Hering, Uta Hedy Hering Meyer, Nei Schilling Zelmanovits e Brenno dos Reis Pereira. E cdpia fiel e auténtica
extraida as folhas n°s 45, 46 e 47 do Livro de Atas de Reuniées do Conselho de Administracao. Blumenau, 04 de
julho de 2007. Ata registrada em 10/07/2007, sob 0 n® 20072001160 - JUCESC.
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